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 ی راهبر بودن و اِعمال مؤثر راهبری به عنوان ابراز طبیعی خود دوره 

 شناسانه/پدیدارشناسانه مدل هستی 

 یکپارچگی گری دوره:  تجربه 

 نویسنده: محمد بیات 

me@okbayat.com|www.okbayat.com 

 دانید : آنچه که می کلام دوم 

خود، روابط،  یوردر بهره یقابل توجه  شررر  یپ  ک یدر آن    دیخواهیکه م  تانیراهبر  یاز پروژه یاتامل در حوزه  یبا کم

در  که  را  ایهمان حوزه  دیارا قبلا انجرام داده ی«وربهرهی  گرتجربه»)اگر    دیر اندازیب  ینگراه  دیر کن  جادیا  سرررازمان  ایر گروه و  

   (، دیریدر نظر بگای را گری انتخاب کردهآن تجربه

دهید و در صرورت انجام تا چه دانید که نباید انجام  میدانید باید انجام دهید و یا  کارهایی را که میلیسرتی از تمامی   .1

 اش  کنید.دتاریخی باید انجام دهید را یاد

و در    د،ینده  ای  دیانجام ده  دیبا  دیدانیآنچه که م  هرشرما هسرتند ) ۲اید همگی جزو کلام  لیسر  کردهاین کارهایی را که  

 حایصررر  نکهیمگر ا  د،یانجام شررود، و آن را به موقا انجام ده  دیبا  دیدانیکه م  دیانجام ده  یصررورت انجام، آن را همانرور

 (.دیعکس آن را گفته باش

و صررریحا    عمل کنید را مشررخک کنیدبه آنهاخواهید  هایی که نمیآن کلاماید نگاه کنید،  به لیسررتی که تهیه کرده .2

 خواهید به آنها عمل کنید.اعلام کنید که نمی

های شررما هسررتند و باید به آنها رسرریدگی  اید نگاه کنید، موارد باقی مانده جزو کلامدوباره به لیسررتی که تهیه کرده .3

 کنید.

دانید چه کاری باید انجام دانید که نمیمی»را که    کارهاییدوباره نگاه کنید، لیسرتی از  ی مشرخک شرده  آن حوزهبه  .4

 را به لیس  خود اضا ه کنید.    «دهید

شرفا  شردن آنها، در صرورتی که کاری هسر  که قدرد ندارید  قدمی بردارید و پس از   هاآن  شرفا  کردنحال در سرب    .5

 به آن عمل کنید را صریحا اعلام کنید. و ما بقی کارها را در لیس  خود اضا ه کنید.

 در این لیس  هس  جزو کلام شما هس  و باید به آنها رسیدگی کنید.آنچه نگاه کنید، هر  خوددوباره به لیس    .6
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 2  گری دوره تجربه
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 نکته:

انجام دهند و   دیبا  دانندیباشرد که م یزیها، آن چکلام آن  نکهیمشرکل داشرته باشرند )ا ۲ا راد با کلام    یاسر  بع ر   ممکن

انجام   دیبا  یندانند که چکار  ها، یموقع یدر بع ر   دیانجام شرود(، چون شرا  دیبا  دانندیانجام دهند که م  یآن را همانرور

  ی چه کار  داندیانجام دهد، و نداند که نم  دیبا  ینداند که چه کار  یشود. اگر کس  جامان  دیندانند آن کار، چگونه با  ایدهند،  

انجام   دیبا  دیدانیآمده اسررر  تناسررر  ندارد، )انجام آنچه که م ۲ رد که در کلام    ک یکلام   فیبا تعر نیانجام دهد، ا  دیبا

 فیبرا تعر  نیانجرام دهرد، ا  دیر برا  یچره کرار  دانردیمبردانرد کره ن  یانجرام دهرد، ول  دیر برا  ینردانرد کره چره کرار  ی(. امرا، اگر کسررر دیر ده

از   یانجام دهد، بخشر   دیبا  یچه کار  داندیاعلام کند که نم  حای رد صرر  نکهیمتناسر  اسر ، و ا ۲ رد در کلام    ک یکلام  

  ی هموضرو  دربار  نیانجام دهد. هم  دیبا  یکه چه کار  داندیآن  رد م  کنندی کر م گرانیصرورت، د  نیا ریکلام اوسر . در  

 .کندیصدق م زیانجام شود” ن دی رد “بداند آن کار چگونه با  نکهیا


