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 ی راهبر بودن و اِعمال مؤثر راهبری به عنوان ابراز طبیعی خود دوره 

 شناسانه/پدیدارشناسانه مدل هستی 

 یکپارچگی گری دوره:  تجربه 

 نویسنده: محمد بیات 

me@okbayat.com|www.okbayat.com 

 گویید هست )واقعیت دارد( آنچه که شما می :  چهارم کلام  

خود، روابط،  یوردر بهره یقابل توجه  شررر تیپ  ک یدر آن    دیخواهیکه م  تانیراهبر  یاز پروژه یاتامل در حوزه  یبا کم

در    که را ایهمان حوزه  دیارا قبلا انجرام داده ی«وربهرهی  گرتجربه»)اگر    دیر اندازیب  ینگراه  دیر کن  جادیا  سرررازمان  ایر گروه و  

   (، دیریدر نظر بگای را گری انتخاب کردهآن تجربه

 ۴گام اول: شناسایی و تعهد به کلام  .1

درباره    ییزهایمثال، چه چ  ی. برادیاارائه داده گرانیکه به د   دی  کر کن یاطلاعات ای از موضوعات  یست یبه ل .أ

شواهد معتبر و   ه یاطلاعات بر پا نیا ی تمام ایآ  د؟ی اکرده ان یو مشکلات آن ب ها، تیپروژه، مو ق  ی  عل  تیوضع

 اند؟ بوده یواقع

 اید؟ در برخی موارد به طور ناآگاهانه اطلاعات غیرمعتبر یا حدسی ارائه دادهآیا  .ب

 شدهگام دوم: بررسی شواهد ارائه .2

اید، شواهد معتبر را بررسی کنید. به ویژه، توجه کنید  ها صحبت کردهبرای هر یک از اطلاعاتی که در مورد آن .أ

 .دهنده وضعیت  علی هستنداید به طور دقیق و واقعی بازتابکه آیا شواهدی که ارائه کرده

 .دی کن  ح یو تصح  ییآن را شناسا حاًینادرست وجود دارد، صر ا ی یموارد شواهد ناکا  برخی در  اگر .ب

 گام سوم: بازنگری و تعهد مجدد .3

 .اید، تهیه کنیدهای مختلف بیان کردهشده، لیستی از آنچه که شما در مورد وضعیتبا توجه به موارد بررسی .أ

تطابق دارد. هرجا که   تیکلامتان با واقع  حیو صرر  قیها به طور دق باشرد که در آن  یشرامل موارد  دیبا  سرتیل نای .ب

 .دیآن تعهد کن  یسازو به شفاف  دیکن  یسازتطابق وجود ندارد، شفاف نیا

 گام چهارم: گزارش به گروه و تأثیرگذاری .4
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 .دیرا با گروه خود به اشتراک بگذار یگرتجربه  نیا  جینتا .أ

شررما با واقعیت ایجاد کرده، بحک کنید و تأثیرات مثبت یا منفی   ۴ی تفاوتی که تطابق کامل کلام  با گروه درباره .ب

 .آن را مشاهده کنید

گری را به صرورت  گر، باید نسربت به کلام خود حرمت قائل شروید و این تجربهتوجه کنید که به عنوان یک تجربه .ج

 .کامل انجام دهید و نتایج را شفاف بیان کنید

 نتیجه مورد انتظار

 .تان را ا زایش دهیدتوانید سطح اعتماد دیگران به خودتان و کلامگری، میبا انجام این تجربه •

ها و ادار باشرید و کلام شرما برای دیگران معتبر و قابل  کند که همواره به شرواهد و واقعیتاین تجربه به شرما کمک می •

 .اتکا باشد

 .کندوری و کارایی هدایت میگری بر اساس اصول یکپارچگی است و شما را به مسیر ا زایش بهرهاین تجربه •


