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 مشارکت در یکپارچگی 

خود، روابط،  یوردر بهره یقابل توجه  شررر تیپ  ک یدر آن    دیخواهیکه م  تانیراهبر  یاز پروژه یاتامل در حوزه  یبا کم

در  که  را  ایهمان حوزه  دیارا قبلا انجرا  داده ی«وربهرهی  گرتجربه»)اگر    دیر اندازیب  ینگراه  دیر کن  جادیا  سرررازمان  ایر گروه و  

 (، دیریدر نظر بگای را گری انتخاب کردهآن تجربه

 هیته  ریشرده را در سره دسرته ز  ی مشرخ حوزه  یبرا  ری هرسرت از موارد ز  ک ی  قیکامل و به صرورت دق   یرحمیا بب .أ

 :دیکن

 گذارید.به کلا  خود حرمت میکه    ییجا  یعنی  د،یهست  یکپارچگیحوزه کجا در   نیا  در .1

 .گذاریدحرمت نمیکلا  خود به که   ییجا  یعنی  د،یهست  یکپارچگیحوزه کجا خارج از   نیا  در .2

اید  شده  یکپارچگیخارج از اید که کلا  شرما شرامل چه چیزی اسرت  کجا به دلیل اینکه با شراا یت مشرخ  نکرده .3

درخواسرت   حیاگر به طور صرر  یحت  رودیاز جمله آنچه از شرما انتظار م  د،یکن  یکلا  خود را بررسر   فی)تما  تعار

 (.دیباش  نکرده

 دیبازخواه  دیکه خارج از آن هسرت یرا در آن حوزه  یکپارچگیکرد؟ چگونه  دیچه خواه  یکپارچگیبازگشرت به  یبرا .ب

 گرداند؟

 .دیکن یبررس  یار )شریک(  ک ی هرست خود را با  .ج
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 2  گری دوره تجربه 
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 :یک(شریار ) ینکته برا

که   یمیتا قدرت عظ  دیکن  یسرتادگیها اآن یبرقرار باشرد. برا  یها به درسرتآن یهاتا تما  چرخه  دیخود متعهد باشر   یاربه 

، تجربره کننرد.  برگردنرد  یکپرارچگیبودنرد بره    یکپرارچگیکره قبلا  خرارج از    یکره در آن حوزه  یتجربره خواهنرد کرد زمران

 .رندیخود را دست کم بگ  دنگذاری –کنند    ا تیدر  فیتکل  نیممکن را از ا  یایتما  مزا  هانکه آ  دیحاصل کن  نانیاطم

. دیر اختصررراه ده  دیر ذکر کرد  بکره در بخ     یدر روشررر   یکپرارچگیبرازگردانردن    یخود را برا  میزمران لاز  در توور  ه

در    یکپارچگیشرما در بازگرداندن    تیوضرع یبررسر  یبرا  دوره نیخود پس از ا  ک یگاتگو با شرر  ایملاقات    یرا برا  ییهازمان

 .دیکن  نییتع  د،یداشته باش  دیخواهیم  یتحول بزرگ  دیاکه اعلا  کرده یاحوزه

 باشد. دورهدر دو هاته پس از    دیملاقات/گاتگو با  ک یحداقل   -

 باشد.  دورههاته پس از   ۶تا   ۴  دیملاقات/گاتگو با  ک یحداقل   -

 نه.  ای  دیدار  یشتریب  یبه گاتگوها  ازین  ایگر ت که آ دیخواه  میتصم  شما -

شرما زنده و حاضرر    یدر زندگ  یکپارچگی  زاتیتا تما  دیکن  جادیخود ا یسراختار برا  ک یدو ملاقات/گاتگو،   نیپس از ا -

 بماند.

  :نکته

 نوع کلا  شما باشد. ۶شامل هر   دی هرست شما با

داد )و در مورد انجرا ، به موق  انجرا  دادن آن(.  دیر نخواه  ایر داد   دیر که انجرا  خواه  دیر : هر آنچره گاتدیر آنچره گات  .۱  کلا  -

 .(دیها پاسخ دهبه موق  به آن  نکهیمگر ا  شوندیاز شما کلا  شما م  یها)نکته: درخواست

طور  آن را همران  د،یر و اگر انجرا  ده  د،یر انجرا  ده  دیر نبرا  ایر   دیر انجرا  ده  دیر برا  دیر دانی: هر آنچره کره مدیر دانیآنچره م  .2  کلا  -

 .دییخلاف آن را بگو  حیبه طور صر  نکهی(، مگر ادیانجا  شود )و به موق  انجا  ده دیبا  دیدانیکه م

)و در مورد انجا ، به موق  انجا    دینده  ای  دیکه انجا  ده  رودی: هر آنچه از شررما انتظار مرودیآنچه انتظار م  .۳  کلا  -

 .(ستیها نکلا  آن  د،یانتظار دار گرانی)نکته: آنچه شما از د. دییخلاف آن را بگو  حیبه طور صر  نکهیدادن(، مگر ا

از جهران    یتیوضرررع  ایر   یزیدر مورد وجود چ  گرانیدارد: هرگراه کلا  خود را بره د  ورتیحو   دییر گویآنچره م  .۴  کلا  -

 خود بدانند. یشواهد شما را معتبر برا گرانیاست که د  نیبه ا  ییپاسخگو یکلا  شما شامل آماده بودن برا  د،یاداده

که به   یاهیاعلام  ک یخواه به صرورت    د،یکنیم  یسرتادگیآن ا ی: آنچه برادیاسرتادهیآن ا یبرا  دییگویآنچه م.  ۵  کلا  -

 به خودتان.  یحت  ای  دیاچند نار گاته  ای  ک ی
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  د، یارد نکرده حیکه به طور صر  یو معنو یقانون  ،یاخلاق   ی: استانداردهایو معنو یقانون  ،یاخلاق   یاستانداردها  .۶  کلا  -

 از کلا  شما هستند.  یبخش

 نکات:

  « ناکا  » ای  «مو ق»،  «بد»  ای  «خوب»،  «غلط» ای  «درسرت»! شرما  سرتیقضراوت شرما ن  ایها  ارزش  یریگاندازه  یکپارچگی .1

خود   هایکلا شرماسرت که در آن به   یزندگ یهااز حوزه  پوی   ک ی نی. ادیسرتین  ای  دیهسرت  یکپارچگیاگر در    دیسرتین

 .دیکنیعمل نم  ای  دیکنیعمل م

باشرد.   قیدق  یبررسر   ک یشرده اسرت که  یطراح یاگونه به  نیبنابرا شرود یم  دهینام  «نیآ رتحول  ایرهبر»  دوره نیا .2

موارد،   شرتری. در بشرودیطلب م گریتجربه  نیا  لیتکم یبرا  تانیهبرااز شرما و ر  طر انهیو ب  یموضروع  ق،یعم  لیتحل

 زیبه چ  دنیمعناسرت که شرما در حال رسر   نیاحتمالا  به ا  د،ینکن  یکننده باشرد، اما از آن دورممکن اسرت ناراحت نیا

 .دیتهس  یمهم

که قبلا    یاممکن اسرت در حوزه  نکهیشرده اسرت! درا ا  یشرما طراح  یکپارچگیبه   دنیقدرت بخشر  یبرا  نیتمر نیا .3

  ی اما با آن باق   رد،یگیابتدا ممکن اسررت به نظر برسررد که قدرت را از شررما م  د،ینباشرر   یکپارچگیدر    دیاسررؤال نکرده

  ج ینتا  جادیا ی! تنها راه براسرتیاز شرما ن  یقضراوت ارزشر   ک ی نیا  -۱نکته شرماره    دیو به خاطر داشرته باشر   -  دیبمان

صررورت تااوت   نیا  ریکم اسررت که در غ یزیها چاسررت که در آن  ییهاحوزه  ا تنی طر انهیبه طور ب ز،یانگشررگات

 .کردیم  جادیا  یمثبت

 جهیاسررت و شررما در نت  یکپارچگیبازگشررت به   د،یخارج هسررت  یکپارچگیها از  که در آن  ییهاحوزه  ا تنیاز   هدف .4

که   یآنچه که زمان تیکار، شرما شرروع به درا اهم نیکرد. با انجا  ا  دیخواه  دایعملکرد پ یبرا  یتر رصرت گسرترده

 یزیچ  شرود،یم  لیقدرتمند و معنادار تبد  اریبسر  یزیشرما به چ  کلا و   -  کندیم  دایپ  یمعن  ،گذاریدمیخود را    کلا 

 !دیشماریحتما  آن را محتر  م  د،یدهیکه م  یو زمان  دیدهینم  یکه به سبک

به روشرن شردن نوا     سرتند،ین ایهسرتند    یکپارچگیدر کجا در    گرانید  نکهیا  دنی! شرندیتعامل داشرته باشر   گریکدی با .5

شرررما بر    تیمالک  د،یسرررتین  ای  دیهسرررت  یکپارچگیکه در    ی. به اشرررتراا گذاشرررتن مواردکندیکور شرررما کمک م

 .بخشدیبه شما م  دیخارج هست  یکپارچگیکه از   ییهادر حوزه  یشتریو قدرت ب  دهدیم   یرا ا زا  تانیکپارچگی


